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1.  Políticas  de  financiamiento  y  ejecución 

presupuestaria que respondan a la misión 

institucional.
 +

2.  Presupuesto  asignado  a  las  funciones 

sustantivas de la universidad.

(FICHA 9)
 +  +

3.   Informe de presupuesto ejecutado por 

función sustantiva.  +  +

5. Factor de evaluación de la Matriz: Factor 1: Proyecto Institucional

6. Área de Mejora (Necesidad del Proyecto) Componentes: 3. Gestión Financiera. Subcomponentes: 5.  Control y previsiones.

12. Medios de Verificación

ResponsablesResponsables

Sostener e incrementar el nivel de calidad ya alcanzado:

Subsanar debilidades detectadas:

Incorporar recomendaciones de pares externos:

7. Actividad

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

AJUSTADO UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

1 17

Actualización de  las 

políticas institucionales 

que orientan y regulan el 

financiamiento y ejecución 

presupuestaria

 +

Ubicación

1. Título o nombre del proyecto:  2. Sistema de Seguimiento al Presupuesto de la Universidad de Panamá.

2. Objetivo General del Proyecto: Mejorar la gestión de seguimiento al presupuesto institucional.

3. Objetivos específicos:

Actualizar las políticas institucionales presupuestarias. Reorganizar los recursos financieros de la universidad. Verificar los mecanismos de ajustes 

presupuestarios.

Monitorear el sistema presupuestario.

4. Criterio para su inclusión en el PMI. (escriba número de los indicadores de la matriz relacionados al criterio)

La dinámica institucional implica la revisión permanente  que orienten la gestión presupuestaria para la toma de 

decisiones (Indicadores: 17, 18, 19 y 20)

8.

Indicadore

(s)  a que 

responde



4. POA de los últimos 5 años.
 +  +

5. Informes de la ejecución presupuestaria 

en cada año fiscal.  +  +

6. Mecanismos de evaluación periódica de 

la ejecución presupuestaria relacionada 

con las funciones sustantivas de la 

universidad.
 +  +

1.   Mecanismo   de   previsión   aprobado 

vigente  y  transparente,  que  detalle  las 

variables    de    análisis.   +

  2.    Lista    de actividades      consideradas      

para      la generación  de  ingresos. 
 +  +

 3.  Presupuesto asignado   a   las   funciones   

misionales según  las  necesidades  y  objetivos  

de  la institución  en  el  corto,  mediano  y  

largo plazo.                
 +  +

4. Presupuesto ejecutado.  +  +

1.        Mecanismo        de        ajuste 

presupuestario,   aprobado   vigente.  +

2. Reasignación de recursos para el 

cumplimiento   del   PDI,   según    el 

mecanismo aprobado (casos)
 +  +

1.  Mecanismos  establecidos  para  el 

control  y  uso  eficaz  de  los  recursos 

asignados.               +  

 2.  Informes  de ejecución presupuestaria 

por función misional.                                           +  +

2  +

Reorganización de los 

Recursos Financieros de la  

universidad

18

1 17

Actualización de  las 

políticas institucionales 

que orientan y regulan el 

financiamiento y ejecución 

presupuestaria

 +

3

Verificación de los 

mecanismos  de ajustes 

presupuestarios

19  +

4
Monitoreo al  sistema 

presupuestario
20  +



3. Informe     de     valoración     de     la 

efectividad       de       los       recursos 

asignados.                                      
 +  +

4. Participación         porcentual         del 

presupuesto destinado a la docencia, 

investigación         e         innovación, 

extensión,    servicios    y    apoyo    a 

estudiantes       (becas,       subsidios, 

préstamos).                    

 +  +

 5. Casos de ajuste  en  la  asignación  de  

recursos financieros,    según    resultados    

de efectividad.
 +  +

 

 

 

 

4
Monitoreo al  sistema 

presupuestario
20  +


